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RESUMO

O objetivo deste traba ho é apresentar uma andlise dos comportamentos produzidos no Centro
de Observacéo Pena da Bahia (COP). O COP é um presidio localizado no Complexo Penitenciério
Lemos Brito, que abarca quase todos os presidios da Bahia. A nocéo de Metacontigéncias, proposta
por Sigrid Glenn, foi utilizada como eixo de andlise. Com base ho modelo apresentado pela autora,
foi analisada a complexidade ambiental, de componentes e hierdrquica, para que se pudesse
congtruir uma analise precisa e eficaz sobre a ingtituicdo. A partir desta andlise e posteriormente a
ela, pensase que é necessario desenvolver um estudo que fundamente numa proposta de
intervencdo. O delineamento da pesquisa, estudo de campo, onde foram coletados dados durante trés
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anos. A estratégia metodol ogica utilizada foi a observacao participante.

Palavras-chave: Analise funcional, metacontigéncias, sistema penitenciario
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A producéo de trabalhos relacionados a instituicoes prisionais esta presente em grande parte
dos estudos psicoldgicos, socioldgicos, antropolgicos e demais &reas das ciéncias humanas. A
analise do comportamento tem feito um esforgo continuo em firma-se como um saber especifico,
um novo campo do conhecimento, que possibilita novas agdes, mas tem reduzido a importancia
desse tema em seus estudos. Com o numero minimizado de analistas funcionais trabalhando em
presidios, impossibilita 0 acesso para a construcdo de trabalhos, dificultando a producéo de
estudos de campo em ambientes de correcdo. Skinner diz pensar uma nova prética cultural é
objeto de estudo da andlise do comportamento, tornando conhecida a importancia de trabalhos
produzidos em ambientes prisionais para a construcéo de uma nova pratica cultural, pelo qual o
analista comportamental é responsavel. Este trabalho objetiva apresentar uma andlise de uma
instituicdo correcional da Bahia, sendo um estudo pioneiro na andliise do comportamento no
Brasil.

Inicialmente, € necessario mencionar um estudo produzido pelo filésofo Foucault (1987)
gue realizou uma das mais importantes andlises sobre a questéo prisiona. Identificando diversos
métodos de punic¢do produzidos pel os agentes responsavels por administrar as prisdes. De acordo
com ele:

A punicdo vai tornando, pois, a parte mais velada do processo penal, provocando
vérias conseqiéncias; deixa o campo da percepcdo quase didria e entra no da
consciéncia abstrata; sua eficacia é atribuida a sua fatalidade ndo a sua intensidade
visivel; a certeza de ser punido é que deve desviar o homem do crime e ndo mais o
abominavel teatro; a mecanica exemplar da punicdo as engrenagens. Por essa razéo, a
justica ndo mais assume publicamente a parte de violéncia que esta ligada a seu
exercicio. O fato de ela matar ou ferir jAndo é mais a glorificagdo de suaforca, masum
elemento intrinseco a ela que ela é obrigada a tolerar e muito lhe custa ter que impor.
(1987, p. 13)

Assim, percebe-se na andlise de Foucault, que as praticas de punicdo sGo comuns em
ambientes de correcdo e sdo “autorizadas’ pelas autoridades que dirigem as instituicOes
prisionais. Tais préticas produzem conseqiiéncias desagradaveis para os seres humanas que ali
vivem, inclusive, 0s mesmos podem contra-atacar por meio de rebelides e fugas, como veremos

adiante.

Para a boa compreensdo da analise que faremos do centro de observagao penal, sera preciso
destacar alguns tépicos, expondo os perfis dos presos e as complexidades pelas quais tais presos
estdo envolvidos.
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Perfil da populagdo do COP segundo artigo do cddigo penal quefoi enquadrado — 93 internos

CRIMES ARTIGO NUMERO DE INTERNOS

Crimes Contra a Pessoa 121 —Homicidio 14

Crimes contra o patriménio 155 — Furto 06
157 — Roubo 40
157 (83°) - Latrocinio 04
158 — Extorséo 01
159 - Extors8o mediante seqliestro 01
180 - Receptacéo 01

Crimes contra 0s costumes 213 — Estupro 03
214 — Atentado violento ao pudor 03

gl; oS contral neolumidade 12- Lei 6368/1976 - Porteilegal de armas 14
14 - Lei 10826/2003 - Tréfico de 05
entorpecentes

Crimes contra a fé publica 312 — Peculato 01

Fonte: Registro do COP — 16/05/07

Perfil da populacgéo segundo o comportamento Observado

Rede socid restrita. O processo de privagdo da liberdade produz uma restricdo da rede social
dos sujeitos. Ao longo do tempo, observamos uma diminuicdo na freqliéncia de visitas intimas ou de
parentes em geral. Um deles relatou: “a Unica pessoa que vinha me visitar era minha mae da
primeira vez que fui preso, dai sair, meti de novo, dessa vez ela ainda ndo veio, tento ligar, mas o
telefone mudou” Percebe-se na faa do sujeito que houve uma reducdo na freqiiéncia de visita da
mae.

Baixa escolaridade. A privacdo de liberdade também produz nos sujeitos baixa escolaridade,
consequientemente, esse sujeito Nndo consegue vaga no mercado de trabalho. Como diz um: “ eu n&o
arrumava emprego, ndo sei ler, dai minha mée passando necessidade, ai eu fui roubar, depois de
algum tempo acabel aqui” . Boa parte dos presos relata que sua entrada no mundo do crime foi
motivada pelas suas necessidades e de seus familiares. Alem de a populagéo ter baixa escolaridade,
ainda possui repertorio verbal limitado, assunto do préximo item.

Repertério verbal limitado. O processo de carcere faz com que 0 sujeito ndo desenvolve seu
repertorio verbal, provocando um déficit no comportamento verbal. Poucos tiveram acesso a
leitura. Como esse que diz: “teve um motim em Feira de Santana no presidio de 1a, eu que
negociei com os guardas e o promotor” . Observa-se que esse preso tem sido muito importante
para mediacéo de possivels revoltas, contra-controles, nesse ambiente.
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Baixa renda. O processo de privagdo da liberdade também produz problemas financeiros,
Ou sgja, 0s sujeitos constroem dividas para si e para sua familia. Um deles disse: “ eu consegui
100 mil reais este ano, (2006) ndo me pergunte onde coloquel o dinheiro que nao sai”. O
encarceramento traz muitos problemas emocionais para o sujeito, mas também faz com que ele
ndo desenvolve habilidades sociais. Pois as contingéncias pelas quais 0s sujeitos estédo expostos
provocam rede social resumida, baixa escolaridade, repertorio verbal limitado e ainda problemas
financeiros, provocando baixa renda.

Comportamento Governado por regras cerimoniais e tecnoldgicas

Sera necessario esclarecer o conceito de comportamento e comportamento governado por
regras para entender-mos algumas questes seguintes. Anaistas funcionais afirmam que
comportamento € sempre uma interacdo entre eventos ambientais (estimulos) e atividades do
individuo (respostas). Comportamento aqui ndo se trata de uma agdo sem um encadeamento, é
preciso andlisar a funcdo do comportamento e o que estd gerando ou produzindo o
comportamento. Portanto, o individuo no contexto prisional pode contra-atacar 0os guardas da
prisdo através de revoltas e rebelides, porque estdo sendo punidos e maltratados pelos mesmos.
Tal fato € comum em ambiente prisional. Agora, definiremos 0 que estamos falando de
comportamento governado por regras.

Segundo Kohlenberg & Tsai (1991) Comportamento governado por regras € 0O
comportamento que ocorre como um resultado do seguimento de uma regra. Por exemplo, “a
mée diz para o filho, se vocé néo levantar agora perdera a aula” A obediéncia do filho seria um
comportamento governado por regras. Em geral a aprendizagem € mais rdpida, porém, o
comportamento € menos preciso e menos sensivel as variagbes ambientais imediatas. Ainda
existem trés critérios para saber se o comportamento esta sendo governado por regras. (1) Uma
regra deve anteceder a ocorréncia de um comportamento, (2) a descricdo da regra deve ser
correspondente ao comportamento emitido e (3) o desempenho n&o varia substancialmente ao se
aterar as consequéncias imediatas da contingéncia. Em torno do cotidiano do COP, percebe-se
gue a maioria dos comportamentos produzidos pelos presos séo comportamentos governados por
regras. Entretanto, nossa andlise se baseara nos conceitos criados por Glenn de regras ceriménias

e regras tecnol égicas. Por ser comprovadamente mais indicado para andlise de instituicoes.

Neste momento, faremos uma distingdo entre controle por regras cerimoniais e regras
tecnol 6gicas, para apartir dai, analisa-las no contexto do Centro de Observacéo Penal.

“O controle cerimonia pode ser exemplificado pela expressdo: ‘faca porque estou
dizendo para fazé-lo'. Ja o controle tecnoldgico pode ser exemplificado, primeiro, pelo
comportamento que participa das contingéncias naturais de reforcamento - aavancas e
roldanas sdo utilizadas, pois permitem construir mais rapidamente e, segundo, por
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contingéncias sociais plangadas que medeiam as relacfes entre comportamento e 0s
efeitos resultantes em metacontigéncias tecnolégicas (‘faga isso, pois o resultado sera
melhores condi¢des de saneamento, por conseqiiéncia, melhores condicdes de salde’)”.
(GLENN, 2005, p.16)

Distinguindo os processos tecnologicos dos cerimonials, € certo, que 0S Processos
tecnol égicos aumentam o alcance e a efetividade do comportamento operante nas mudancas
ambientais, aumentando a sobrevivéncia e a satisfacdo do grupo e do individuo. Ja os processos
cerimoniais forcam as préticas culturais para dentro de esguemas rigidamente definidos,
mantendo-os assim por intermédio de controle social derivado de status, posi¢éo ou autoridade.
(GLENN, 2005, p.17) Notou-se que o cotidiano do COP € mantido por regras cerimoniais, ou
sgja, fagca por estou dizendo para fazé-lo, isso € muito comum no COP. Um funcionario disse a
um preso, quando eu mandar entrar na cela € para ir porque se ndo vou dar uma tranca. A fala
do funciondrio € carregada de regra cerimonial, mantida pelo poder de status, mas sem
afetividade alguma, ndo é util.

O COP tem um conjunto de regras gue sdo impostas em todo tempo. Portanto, irel dividi-
las em regras formais e informais para uma melhor compreensao delas.

Asregrasformais

Ao serem conduzidos para o Centro de Observacdo Penal, os individuos recebem um relato
dos funcionarios que indicam o que pode e o0 que ndo pode ser feito na permanéncia do mesmo na
instituicdo. Impdem-se um conjunto de regras emitidas com a finalidade de manter o controle do
presidio, denominadas regras formais. S8o elas. ndo pode entrar mais de uma peca de roupa
(camisa e short), de toalha, de pasta de dente e de sabonete; ndo entrara com uma quantia de
dinheiro superior a R$ 50,00 (cinquienta reais); em relagdo a conduta, € dito para eles ndo se
envolverem em conflitos com outro preso; ndo desrespeitarem os funcionarios; ndo usarem
gualquer tipo de toxico ou coisas ilegais que possam ser colocados por diversas fontes; néo
devem danificar a estrutura fisica do presidio, como: colar fotos e gravuras nas paredes, pintar as
paredes e pinchar.

Essas sdo regras formais que basicamente sdo relatadas para todos os presos encaminhados
parao COP.

Asregrasinformais

Ao entrar na ingtituicdo, o preso no dia a dia, de “boca em boca’, fica sabendo que né&o
pode entrar em outras galerias que ndo sgja a sua de origem, mas, se por acaso, iSso acontecer
acarretara castigo de alguns dias, salvo se o0 agente penitenciério liberar a entrada dele do castigo.
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Esse julgamento cabe a cada funcionario, inclusive, € uma das poucas “autonomias’ que o
Mesmo POSssui.

A visita recebida pelos internos sgja intima ou ndo deve se retirar da instituicéo no horario
determinado, as 15h30min. O ndo cumprimento dessa regra ocasionara uma punicao na forma de
suspensdo de visitas por no minimo 90 dias, muitos internos acabam passando do horario por
falta de avisos dessa regra, por consequiéncia podera haver suspensdo da visita por alguns dias,
mas quando se sabe que 0 preso ndo foi avisado dessa regra informal, essa puni¢cdo ndo €
praticada, mas, sempre ocorre a puni¢do. Tal fato produz revolta nos presos, pois a visita suaviza
o sofrimento causando pela sistema coercitivo que eles séo obrigados a suportar.

Complexidade ambiental

Em seguida, analisaremos as complexidades no Centro de observacdo penal que interferem
no desempenho da instituicdo. Para tanto, iremos investigar primeiro a complexidade ambiental
do COP. Definindo-o, “Complexidade ambiental pode ser compreendida como o nimero de
variaveis externas a organizacdo que afetam o seu desempenho” (GLENN e MELOTT, 2004, p.
106). Um presidio ndo € uma ilha isolada em si que ndo depende de nada nem ninguém para
manter-se. Mas sim, ha uma rede de instituicdes, poderes e acontecimentos a sua volta que
poderdo influenciar diretamente no seu funcionamento.

No caso do Centro de Observacdo Pena, varios fatores podem ser entendidos como
complexidade ambiental. S0 eles: mudanca na lei de execucdo penal; mudanca na gestéo
administrativa penitenciaria; motim ou rebelies, e paralisagdes do funcionalismo publico ou
administrativo terceirizado; sdo variaveis que afetam o desempenho da instituicdo diretamente.
Trataremos de cada uma delas.

A mudanca na lei de execucdo pena interfere no comportamento de alguns internos da
instituicdo. Para os presos que ja foram julgados e condenados, esta mudanca ndo faz muita
diferenca, enquanto que para os presos que ndo foram & julgamento os efeitos ndo sdo os
mesmos. Os presos ficam preocupados porque eles podem ser enquadrados na nova mudanca no
codigo penal; salvo se 0 Juiz considerar alei antiga, ou sgja, quando ele cometeu o crime. O Juiz
guase sempre age de acordo com alel antiga, julgando o crime em consonancia com o contexto
em que vigorava a leil, mas mesmo assim, devido a desinformacdo dos internos, a preocupacao
continua. A decisdo do juiz ndo isenta & complexidade.

A Mudanca na gestdo administrativa penitenciaria pode exercer grande influéncia em toda
estrutura organizacional dainstituicéo, como exemplo, “baixar” umalel ou umaregrainternaque
proiba a entrada de televisores, rédios, ventiladores, e outros objetos, como também, reduzir ou
eliminar o horério de banho de sol e ou acesso & ligacéo telefénica, sdo regras cerimoniais que
poderdo ser tomadas pela gestéo que irdo prejudicar o desempenho da instituicdo. Destacar-se-3,
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gue algumas administragbes ao iniciarem no presidio, tentam de comeco recolher todos os
aparelhos citados, por julgarem que estdo dando conforto aos presos, em seguida, acabam
cedendo novamente, porque percebem que podera trazer problemas, (contra-controle) se € que
ndo ja o trouxe. Esse contra-controle pode surgir em forma de rebelido, item que trataremos a
seguir.

Rebelido ou motim. Quando os presos de alguma outra unidade prisional do complexo
penitenciario comegam um motim ou uma rebelido, independente de onde ocorra, afetard o
desempenho da instituicéo, pelo fato do temor dos dirigentes que um motim possa ocorrer na
prisdo que eles administram. Pois & comunicacdo entre os presos de varios presidios € muito
eficiente, muitos motins sdo em parcerias e simultaneos, nesse sentido, sdo tomadas decisoes pelo
corpo de dirigente como: privagdo ao banho de sol; ndo atendimento meédico; proibicdo de
ligacOes; dentre outras. Vale salientar, que um dos observadores viveu um momento desses
recentemente, quando houve uma rebelido em um dos presidios do complexo, com 3 agentes
retidos, toda movimentacdo da policia de choque, caes, viaturas, circulavam ao redor do
complexo, o funcionamento do COP ficou comprometido, ndo houve atendimento qualquer, e os
internos ficaram trancados em suas galerias esperando cessar a crise. E por fim, os efeitos da
paralisacéo dos funcionérios trazem grandes prejuizos. Abordaremos em seguida.

A paralisacdo do funcionalismo publico ou administrativo terceirizado acarretard & vinda da
policia militar para proteger a parte externa da instituicdo, o que trara prejuizos no desempenho
da prisdo. Isto se deve ao fato de que os policiais ndo irdo de forma alguma desempenhar um
trabalho do agente penitenciario, pois ndo séo treinados para tal. Constituindo uma das variaveis
mais complexas, devido a falta de pessoas para 0 andamento normal da prisdo, 0 que podera
ocasionar fugas ou rebelides, queimas de colchdes, dominio das dependéncias internas pelos
presos, dentre outras coisas, impedindo arotina do Centro de Observacdo Penal .

Complexidade de componentes

Apds investigarmos a complexidade ambiental, nos ateremos a complexidade de
componentes. Este ponto do nosso trabalho € um dos mais complicados e dificeis de tratar,
devido a dificuldade em descobrir em nossas observagbes, o produto final do centro de
observacdo penal. Glenn e Melott abordam que: “O nimero de elementos que compdem uma
organizagao determina a complexidade de componentes. Os elementos podem se relacionar uns
com 0s outros como iguais ou podem estar localizadas em diferentes nivels de uma hierarquia’.
(2004, p. 107)

Nossa hip6tese € que o produto final do Centro de Observacdo Penal é a reintegracéo social
dos jovens e adultos privados de liberdade. No entanto, ndo ha um plangamento ambiental de
como fazer; ndo ha pesguisas e ou projetos que busguem reintegrar esses jovens efetivamente ao
social; o COP nédo oferece oficinas de artes, de pintura, leitura, teatro, cursos profissionalizantes,
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ou outros elementos que poder&o servir como meio de reinser¢do ao social. N&o hatrabalhos para
0S presos como: artesanatos, padarias, mecanica, confeccdo de sapatos, de bolsas e outros
objetos, como sdo feitos em outras poucas unidades prisionais, a ociosidade é muito presente. A
estrutura fisica do COP constituida de altos muros com nenhuma visibilidade além de paredes, e
a maneira como as relacdes interpessoais so estabelecidas, tornam improvavel o processo de
reintegragé@o a sociedade. Como indica Clarence Schrag apud Thompson:

“Dada a exigéncia de seguranca média ou maxima, ndo se pode esperar que o regime
prisional funcione como agente reformador” “Dada a exigéncia de seguranca, ndo se pode
encontrar um nivel de liberdade interna capaz de, automaticamente, assegurar disciplina.
Necessariamente, tera de haver supervisdo e coer¢ao”. “Dadas as exigéncias de seguranca e
disciplina ndo se podera definir o papel do funcionério como sendo, também, o de amigo e
conselheiro do preso”. (1972, p. 606 apud 1976, p. 109-110)

Quando analisamos toda construcdo tedrica do Thompson, percebemos sua dificuldade em
propor alguma coisa que promova mudanga no ambiente prisional, porém, sua pesquisa é Uil
para compreensdo de uma visdo critica e descritiva sobre o ambiente prisional. Uma das chaves
para se construir uma proposta de intervencdo que vise reduzir os problemas em uma prisao,
podera ser trazida pelo comportamentalismo, abordagem tedrica que tem como fundamento o
reforco positivo em detrimento da puni¢do. Tal abordagem poderd criar uma proposta que
objetive minimizar os efeitos da coercéo. O proprio Thompson ressalta que:

“Qualquer proposta de reforma penitenciaria, embora podendo variar bastante quanto
ao modo de atingi-los, tera de dirigir a dois alvos principais: Primeiro, dotar o conjunto
penitenciério de suficiente nimero de vagas, de sorte a habilité-lo arecolher toda a clientela
que, oficidmente lhe é destinada. E em segundo lugar, fornecer condicdes de redlizar a
regeneracdo dos internos’. (1976, p. 15)

Tal conceituacdo sugere que aém de criar novas instituicOes prisionais € necessario dar
condi¢cOes para que aconteca 0 processo de ressocializagao dos jovens privados de liberdade.
Percebe-se que a descricdo dos problemas na realidade prisional ja é conhecida, 0 que ndo é
conhecido sdo programas que visem a construcdo de uma proposta mais eficaz para as
instituicdes penais, 0 que Se prioriza sdo outros aspectos, como diz Sidman:

“as prioridades imediatas de uma instituicdo, a conveniéncia administrativa, a
docilidade dos internos e a obediéncia as normas e regulamentos sdo substitutos dos
objetivos que sdo proprios aum presidio, a educagdo, processos terapéuticos ou correcionais
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de longo prazo. A partir disso, a coercao € utilizada pelos funcionérios como uma técnica
parafazer os internos se ‘ comportarem’. (1995, p. 256)

Vé-se que as instituicbes prisionals ndo se preocupam em pensar um novo ambiente de
aprendizado para os sujeitos que estdo privados tenham alguma possibilidade de ter contato com
educacéo, conhecimento e outras habilidades que auxiliem no processo de reducéo do crime.

Historicamente, Foucault citado no inicio, € considerado um dos grandes nomes que
contribuiu para a compreensdo do ambiente prisional, por ter analisado diversas instituicbes em
CUjO proposito era disciplinar os corpos dos individuos. Seu trabalho teve e esta tendo grande
relevancia por trabahar a critica do sistema prisional, questionando 0 modelo de prisdo atual. De
acordo com ele, 0s objetivos da prisdo vao muito além do cuidar dos corpos. Diz: “nédo se trata de
cuidar do corpo, em massa, grosso modo, como se fosse uma unidade indissociavel, mas de
trabalh&-lo detalhadamente; de exercer sobre ele uma coercéo sem folga, de manté-lo ao nivel
mesmo da mecanica-movimentos, gestos, atitudes, rapidez: poder infinitessmal sobre o corpo
ativo”. (1997, p.118)

Observa-se nitidamente a questdo do corpo como instrumento que se pode usa-lo no COP.
O corpo no centro de Observacdo Penal € um instrumento de coercéo, pois o individuo ndo
desenvolve sua capacidade de pensar, seus comportamentos sdo limitados & docilidade.
Docilidade conseguida pela administracéo através de disciplina e da coercéo, tanto fisica quanto
verbal. Ndo é possivel questionar, s e permitido calar-se e obedecer quieto.

Ainda segundo Foucault, os métodos da prisdo permitem o controle minucioso das
operacoes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma relagdo
de docilidade-utilidade, s&o o que se pode chamar de disciplinas. (1997, p. 118)

Portanto, a disciplina que € imposta no centro de observacdo penal, se confunde com o
principal objetivo do presidio, & reintegracdo social, pelo menos € o que é documentado
oficiamente. O que ocorre é que, a disciplina fabrica corpos “submissos’ “obedientes’ corpos
déceis e frageis, que em pouco tempo vao retornar ao sistema capitalista, ou sgja, 0 mundo fora
dos muros, trazendo consigo todas as experiéncias vividas no mundo prisional. Reintegrados a
sociedade ou ao crime?

Complexidade hierarquica

A partir dagui analisaremos como as relagdes de hierarquia sdo constituidas no centro de
observacdo pena e como tais relacdes afetam o desempenho da instituicéo.

Conguanto, organizagdes sdo feitas de sistemas que compdem subsistemas que, por suavez,
podem conter mais subsistemas, e assim por diante. Definindo-o “complexidade hierarquica €
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determinada pelo nimero de niveis de sistemas existentes na organizacdo, ou 0 numero de
relagcdes parte-todo que constituem uma organizagao”. (GLENN e MALOTT, 2004, p. 109)

Nivel 1 — Diretor Geral

Nivel 2 — Diretor Adjunto
Nivel 3 — Chefe de Seguranca
Nivel 4 — Chefe de Vigilancia
Nivel 5 — Chefe Coordenador
Nivel 6 — Chefe dos Plantdes

Nivel 7 — Agente Penitenciério

Baseados nas observacOes que foram feitas nesta organizacdo, podemos fazer algumas
intervencbes. Por exemplo, mesmo com toda hierarquia administrativa formalmente
discriminada, ndo ha autonomia nas fungdes, devido a todos os funcionarios estarem submissos
ao diretor; ndo ha planejamento definido ou reunifes que discutam o desempenho da institui¢éo;
nao héa reforcadores neste esquema de piramide, por que cada um recebe seu salario no fim do
més, mas as promocodes, os bénus gque sdo reforcadores, por que sdo imediatos, ndo existem. Dai
surge uma questdo. Como uma instituicdo que visa reintegrar jovens ao convivio social, ndo
consegue dialogar? E possivel reintegrar sem dialogo? Tudo indica que n&o.

Todavia, o grande problema que vai ser o deformador da organizacdo, € a auséncia de foco
e de objetivos que levem ao produto final como dito anteriormente. Ora, a instituicdo ndo tem
plangjamento, se ndo h& planejamento, ndo ha como levar os funcionarios a trabalharem de modo
areintegrar o individuo ao social, o problema ndo esta simplesmente nos funcionarios, mas no
funcionamento do COP.

Notou-se também, que ndo ha autonomia dos membros do COP, muitos dos funcionérios
criam regras préprias, como exemplo, “ se vocé entrar em outra galeria eu vou te dar 30 dias de
‘tranca” , essa frase foi dita por um agente penitenciario. A instituicdo ndo orienta este tipo de
conduta, mas ndo proibe, fazendo com que o funcionério se sinta no direito de impor esta regra.
Vale abordar, que os funcionarios que ndo aderem esta licdo sdo considerados “mansos’, que
aliviam, “fracos’, e as vezes ridicularizados por tentarem agir de uma maneira diferente, parece
gue o ideal de agente penitenciério € aguele que coage figura violenta e truculenta. Obviamente
gue este ndo é o pensamento de todos.
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CONSIDERACOESFINAIS

Percebe-se, que o ambiente prisional provoca no individuo uma serie de consequéncias
desagradaveis. Esta privagéo pode gerar no individuo uma intencéo de fugir, por que o sistema
funciona de forma atornar a fuga reforcadora, e quando n&o conseguirem fugir, os motins podera
ser uma solucgdo, dai uma explicagdo para o acontecimento das revoltas em presidios no mundo.

Como indicam Amdlia Andery & Maria Sério: “Os relatos sobre motins, téo fregientes na
imprensa, parecem também indicativos desta forma de fuga/esquiva: Rebelido em SZo Paulo
Mata carcereiro. Uma tentativa de fuga seguida de rebelido (...) causou a morte de um agente de
seguranca e feriram outros trés, € o quinto motim no complexo em 1995. O complexo
penitencidrio enfrenta o 5° motim este ano, trés deles ocorridos em Margo. A primeira rebelido,
no dia 1° de Marco aconteceu na casa de detencéo (...) no dia 770 detentos (...) fizeram nova
rebelido (...) eles trocaram tiros com a policia, queimaram colchdes e colocaram fogo em areas
do presidio. (...) quatro dias depois (...) dois detentos tentaram fugir”. (FSP, 21/06/1995 apud
ANDERY & ANDERY, 1995, p.7)

Conclui-se que o sistema prisional Baiano néo ressocializa nenhum que |a adentram, apenas
promove a docilidade desses jovens e outros sentimentos desagradavels, como € o caso de muitos
presos custodiados no COP. Portanto, diante da complexidade dos fatos pesquisados, é de
fundamental importancia desenvolver em trabalhos posteriores uma proposta de intervencédo
eficaz para o Centro de Observacéo Penal. Parte da sociedade Baiana ndo suporta mais o elevado
indice de reincidéncia apontado pelas estatisticas, tendo um crescimento demasiadamente
assustador em poucos anos.

Esta proposta de intervencéo podera ser trazida pela analise do comportamento, pois alguns
poucos analistas do comportamento tém pensado na questdo e tém conseguido resultados
efetivos. E 0 caso de Cohen e Filipczak, andistas do comportamento estadunidenses, que
escreveram um livro intitulado “A NEW LEARNING ENVIRONMENT”. Neste livro eles
descrevem um projeto realizado no estado do Texas que tem como fundamento “um novo
ambiente de aprendizagem” para uma prisdo do mesmo estilo da FEBEM no Brasil, hoje
Fundagdo casa, 0 mesmo estudo aponta para resultados impressionantes, inclusive reduzindo o
indice de reincidéncia naquele estado. Tal estudo foi modelo nos EUA e espalhou-se por todo o
pais da década de 1970, mas sem motivos aparentes chegou ao fim.

Em funcdo dos atos indices de crescimento da populacdo carcerario na Bahia e o
despreparo conhecido do estado, € necessario pensar uma proposta interventiva urgente. A
sociologia, a antropologia, 0 meio juridico, tém descrito com éxito o ambiente prisional, porém,
nenhum desses campos tem criado alternativas que venham amenizar, minimizar, reduzir os
efeitos coercitivos das prisdes Baianas. Especificamente, do Centro de Observacéo Penal.
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